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Mesdames, Messieurs les adhérents, les bénévoles, les salariés de l'association, les membres administrateurs du
Comité d’Orientations Stratégiques, les représentants de la FITECO et TGS Audit, les élus de la Ville de Mayenne et
Mayenne Communauté, chers partenaires, bonjour a vous et bienvenue a I'Assemblée Générale de I'Association Les
Possibles.

LU'année 2022 marque le retour d’une activité a la normale, apres les épisodes Covidiens que chacun de nous garde
encore a l'esprit. UAssociation avait a coeur de remobiliser les usagers, les bénévoles, autour d’'un projet fédérateur, pour
maintenir coldte que colte cet indispensable lien social.

Dans quel monde vit-on ?!!l, Réchauffement climatique, défiance vis-a-vis de la représentation politique, faits divers
scabreux, crise du pouvoir d’achat, guerre en Ukraine, crise énergétique, climat social délétere... on pourrait se croire dans
une pure fiction mais cela prend la forme d’une bien triste réalité.

Il n'y qu’a lire la presse, allumer sa télévision, écouter |a radio, consulter internet... pour comprendre que I'on
traverse une tres mauvaise période. Un drame en chasse un autre, un coup dur en chasse un autre !!!

Une lassitude mais surtout des craintes s’installent chez bon nombre de citoyens avec bien souvent un réel sentiment
d’impuissance a pouvoir agir sur des conditions de vie qui se dégradent fatalement de jour en jour

Dans ce contexte incertain, une fois n’est pas coutume, ce sont bel et bien les plus fragilisés qui en patissent avec des
impacts et conséquences terribles pour ces derniers.



Du service a I'accompagnement, en passant par le développement du pouvoir d’agir, les structures d’Animation de la Vie
Sociale, telles que I'’Association Les Possibles, ont une place indéniable a valoriser dans le champ de la citoyenneté. Nous
avons des atouts, notre histoire, comme structure de I'éducation populaire qui se décline en valeurs nobles que sont la
dignité humaine, la solidarité et la démocratie ; notre expérience avec cette capacité a s'adapter, innover et expérimenter et
ce dans une posture de proximité ; le travail associé entre les bénévoles et professionnels ; faire avec et ne pas faire a la place
des habitants dans le but de leur redonner du pouvoir d’agir et les rendre acteurs de leur devenir... contribuer a
I’émancipation plutét que subir !!!

Pour conclure mon propos, au nom de |’Association, je tenais chaleureusement a remercier la Ville de Mayenne,
Mayenne Communauté, la Caisse d’Allocations Familiales de la Mayenne et le Conseil Départemental, entre autre, pour leur

soutien. Des remerciements également a I'ensemble de nos adhérents, bénévoles et partenaires qui nous accordent au
guotidien leur confiance, s’allient a nous pour faire gue demain soit une sociéeté plus juste, plus solidaire et plus ouverte.

Bonne Assemblée Générale
Pour I’Association

Daniel BOUSSARD — Président
Christophe DOUSSIN — Directeur
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PRESENTATION

DE LASSOCIATION
LES POSSIBLES




QU’EST-CE
QU'UNE

STRUCTURE
DANIMATION DE
LA VIE SOCIALE ?

Un Centre Social entend étre « un foyer
d’initiatives porté par des habitants
associes, appuyes par des
professionnels, capables de définir et
de mettre en oeuvre un projet de
développement social pour I'ensemble
de la population d’un territoire ».

Extrait de la Charte Fédérale des Centres Sociaux et

socioculturels de France



Des habitants
engageés qui agissent

Des salariés qualifiés
et des
administrateurs
formés

Des partenaires
impligqués et
mobilisés




Privilégier la
participation des
habitants
J
~

Développer une
approche généraliste et
collective

DES FACONS

D’AGIR

J
\
Contribuer au

développement social
du territoire

J




o
‘ Dignité ’
‘Démocratie

DES VALEURS Laicité

‘ Solidarité
‘ Liberté ’




Un lieu de proximité a vocation globale,
familiale et intergénérationnelle qui
accueille toute la population en veillant a
la mixité sociale

DES MISSIONS

GENERALES

Un lieu d'animation de la vie sociale
permettant aux habitants d'exprimer, de
concevoir et de réaliser leurs projets




DES MISSIONS

COMPLEMENTAIRES

Organiser une fonction d’accueil et d’écoute des
habitants-usagers, des familles, des groupes
informels ou des associations

Assurer une attention particuliere aux familles
et aux publics fragilisés, et le cas échéant, leur
proposer un accompagnement adapté

Développer des actions d’intervention sociale
adaptées aux besoins de la population et du
territoire

Mettre en oceuvre une organisation et/ou un
plan d’actions visant a développer la
participation et la prise de responsabilités par
les usagers et les bénévoles

Organiser la concertation et la coordination
avec les professionnels et les acteurs impliqués
dans les problématiques sociales du territoire
et/ou sur les axes d’intervention prioritaires




UN PRINCIPE

Les Possibles peut se définir comme un « assemblier » qui se situe dans la
pratique, I'action et apporte ou accompagne a trouver des solutions pour
favoriser la réponse a des besoins sociaux des habitants sur son territoire
d’intervention.

'association sollicite la compétence collective, la mobilisation des savoirs.

Par une démarche de diagnostic partagé et participatif, elle associe les
différents acteurs du territoire, qu’ils soient habitants, élus, bénévoles,
professionnels... Par les regards croisés, il élabore un diagnostic pertinent
et original.

Ensuite, notre association invite chacun a prendre une part active dans
un projet d’habitants pour le territoire.



DES OBIJECTIFS
GENERAUX

REPONSE
A LU'INTERET INDIVIDUEL

MAISON DES SERVICES ET
ACTIVITES

ADAPTER LES SERVICES AUX
BESOINS DES HABITANTS

REPONSE
A PARTIR D’INTERETS
COLLECTIFS

MAISON DES PROJETS

RECUEILLIR DES QUESTIONS
PARTAGEES POUR CONSTRUIRE
DES PROJETS COLLECTIFS

REPONSE
A DES QUESTIONS
D’INTERET GENERAL

MAISON DE LA CITOYENNETE

AGIR POUR LE VIVRE
ENSEMBLE ET LA COHESION
SOCIALE



OBJET SOCIAL

LAssociation Les Possibles a pour but d’assurer la gestion et le fonctionnement
du Centre Social de Mayenne.

LUAssociation a pour objet I'animation de la vie sociale locale en étant un lieu
« ressources » et d’initiatives.

La caractéristique de cette dynamique est de contribuer au développement du
pouvoir d’agir des habitants et des familles dans une intention d’émancipation.
Les objectifs visés sont I'amélioration de leurs conditions de vie, le
renforcement des relations et solidarités de voisinage, la prévention et la
réduction de toutes formes d’exclusions, I'éducation et I'expression a la
citoyenneté par une démarche globale d’intervention concertée, adaptée aux
problématiques sociales d’un territoire.

L'agrément Centre Social a été accordé par la Caisse d’Allocations Familiales de
la Mayenne pour la période 2019-2022, apres étude et soutenance, d’un projet
élaboré sous I'angle de la concertation de I'ensemble de nos acteurs (usagers,
bénévoles, partenaires, financeurs, équipe salariée).



DES AXES

D’INTERVENTIONS




UNE EQUIPE
AU SERVICE
DU PROJET

A

MARIE-HELENE JOUBIN
REFERENTE :
ARGENT DE POCHE
ATELIERS DE LOISIRS
ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE

FLORINE OLIVIER

REFERENTE :
INFO JEUNES

VALENTIN ROBIN

CONSEILLER NUMERIQUE

Bureau / Comité d'Orientation Stratégique

CHRISTOPHE DOUSSIN

DIRECTEUR

REFERENTE :

- ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE
- PETITE ENFANCE

- ACTION DE PROXIMITE

«&

SANDRINE MAYONI
REFERENTE :

- ACTION DE PROXIMITE
- ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE

FLORIE FRILEUX

ANIMATRICE SOCIALE

¢

SOLENE BRIDIER

SERVICE CIVIQUE :
LUTTE CONTRE LES
DISCRIMINATIONS

ISABELLE NOUVEAU

ACCUEIL 7 SECRETARIAT

NATHALIE VULLIRZ

AGENT D'ENTRETIEN

EMILIE NGEARD

REFERENTE :

- ACCOMPAGNEMENT SCOLAIRE
- ACCES CULTURE

- ACTION DE PROXIMITE

- ALSH

&

PATRICIA CONAN

REFERENTE :
EDI NORD MAYENNE
COMMUNAUTE

.
VICTOR PAUMARD

SERVICE CIVIQUE :
DECODEUR NUMERIQUE

L
ESTELLE GOUPIL

COMPTABLE

3

EMMANUELLE PEPION

REFERENTE :
- FAMILLES
- PETITE ENFANCE

L

HELENE LECOMPTE

REFERENTE :
- VACANCES
- FAMILLES

&

NOEMIE HOUSSEMAINE

REMPLACANTE SANDRINE
- ACTION DE PROXIMITE
- ACCOMPAGNEMENT

SCOLAIRE
e‘
L

HOUSSEM HITANA
ETUDIANT EN MASTER
EN CHARGE DE LA REECRITURE
DU PROJET SOCIAL

- ORGANIGRAMME ASSOCIATION LES POSSIBLES

SOPHIE CHARRIER

REFERENTE :
INSERTION SOCIALE
EDI MAYENNE

LAURIE TARRAL

REFERENTE :
- BIEN VIEILLIR

- SENIORS

MARINE GUEGUEN

ANIMATRICE SOCIALE

ZIEDE BALSYTE

VOLONTAIRE EUROPEENNE




Ligue de I'Enseignement

Fédération des centres sociaux




Répartition Hommes/Femmes

B Hommes

QUELQUES

" Femmes

CHIFFRES

Soit 898 adhérents contre 674 sur I'exercice précédent

+ 24,94 % ’



Répartition par ages

0-3 ans
32

4-6 ans
47

7-11 ans
108

12-14 ans 15-18 ans

41

27

H0-3 ans
W46 ans
7-11ans
12-14 ans
M 15-18 ans
M 19-40 ans
41-60 ans
61-80 ans
M 81-100 ans

19-40 ans 41-60ans 61-80 ans

171

143 296

81-100 ans
33



Provenance géographique Typologie familiale

H Couple
B Mayenne Communauté
Famille monoparentale
Hors Mayenne Communauté
H Personne seule
H Mayenne ville
Nonrenseigné

Type de logement

Individuel

M Collectif

Nonrenseigné




Locataire / Propriétaire

M Locataire
B Propriétaire

Nonrenseigné

Ressources

58 64
7% 7% | 129

) =

260
29%

B Allocations Familial es
Autres

M Retraite

B RSA

H Salaire

Nonrenseigné
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e Evaluation du projet social 2019-2022

ECRITURE DU

PROJ ET SOCIAL » Recueil et analyse des données froides (statistiques)

* Recueil de la parole des habitants sur leur perception du territoire

2023-2025 * Recueil de la parole des partenaires sur leur perception du territoire

e Définition d'un plan stratégique de développement
¢ Obijectifs
e Moyens
e Evaluation

Le projet social 2023-2025, présenté le 21 mars dernier, a été validé par la commission d’action sociale de la CAF



« Le projet social », clé de volte de I'association, se fonde sur une approche transversale pour répondre a la fois aux
besoins des familles et des habitants, aux attentes sociales collectives.

Plus qu’une formalité administrative, le projet associatif, c’est avant tout :

un moment privilégié pour observer I'évolution de son environnement local, échanger des points de vue entre les différents
acteurs (habitants, bénévoles, administrateurs, salariés, partenaires), réfléchir au sens de son action et définir les priorités
pour une période pluriannuelle. La phase d’élaboration du projet social renforce la vie collective de 'association, permet la
réflexion sur le sens de son action.

un document repeéere qui fixe les engagements de I'association. Il est établi en fonction des problématiques sociales et des
ressources disponibles. Il traduit concretement les finalités et les missions du centre social dans un plan d’action et les
changements attendus. Préparé par l'instance de pilotage composée de bénévoles et de professionnels, il est validé par
I'instance de gouvernance de 'association.

un document socle sur lequel se construit le partenariat entre le porteur de projet et les partenaires financeurs dont la CAF.
et de l'association, les réajustements opérés, les insuffisances, 'adaptabilité a apporter des réponses a des besoins
nouveaux.

En résumé l'intérét du projet associatif :

Pour le porteur du projet, il permet dans le cadre d’'une démarche participative associant les bénévoles et les habitants-
usagers de formuler clairement ses objectifs en référence aux besoins de la population du territoire d’intervention,
d’expliciter les démarches, les moyens et de préciser les modalités d’évaluation.

Pour la Caf, il permet de s’assurer que le porteur du projet s’inscrit dans les finalités de la circulaire Cnaf n°2012 - 013
relative a I'animation de la vie sociale. Lors du renouvellement de I'agrément il permet au porteur du projet et a la Caf, de
constater I’évolution du projet.



TRANSFORMATION
D’UN POSTE

De facon historique, la Ville de Mayenne met a
disposition de l'association une comptable.

Dans une logique d’équité salariale et d’une
meilleure gestion des ressources humaines, en
accord avec l'intéressée, il a été proposé, au 1°"
septembre, un passage de la fonction publique a
un statut associatif avec une contrepartie
financiere accordée par Mayenne Communauté.
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CONVENTION

TERRITORIALE

GLOBALE

Thématique : « Animation de la vie sociale »

Fiche action : Expérimentation par la mise en place d’ateliers
pour la réalisation d’'un diagnostic territorial a échelle de
Mayenne Communauté (fin : décembre 2022)

Enjeux : Les élus communautaires, malgré l'intérét porté a
I'action, n‘ont pas souhaité donné suite

Mt
km Thématique : « Animation de la vie sociale »

Fiche action : Déploiement de |'Espace de Découvertes et
d’Initiatives sur le nord de Mayenne Communauté

Enjeux : Le Conseil Départemental n’a pas revalorisé la
subvention a hauteur espérée. En conséquence, I'’Association
ne peut que proposer un 0,65 ETP a la salariée

Thématique : « Acces aux droits, aux services et inclusion
numérique »

Fiche action : Détachement du conseiller numérique par
Mayenne  Communauté a  |’Association avec des
accompagnements individuels et [I'animation d’ateliers
collectifs

Enjeux : Que Mayenne Communauté assure une prolongation
de contrat (fin octobre 2023)
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Zoom sur des
évenements phares




O Sensibilisation au handicap .,Se"s"",':s"‘?" ‘T”H“f"i’;ff"

Cen num,

A l'occasion du brunch citoyen du 11 septembre 2021, deux habitants ont questionné la question de o ot > o
I"accessibilité sur la ville de Mayenne notamment en lien avec le handicap. T @
S’est créé un groupe projet « accessibilité handicap » aux Possibles fin 2021, avec des habitants ﬁ -

du territoire mayennais en situation de handicap ou pas, sensibles a cette question avec I'lappui du conseiller mun|C|paI
délégué a l'accessibilité et aux handicaps et la présence de la chargée d’insertion a I'association.
Cette matinée de sensibilisation, du 11 juin 2022 sur le marché de Mayenne, découle du travail engagé par le groupe et
avait pour objectif de créer du lien, de changer les regards, de briser les tabous prenant comme support un porteur de
paroles « Le handicap, c’est... ? », une proposition de parcours en fauteuil roulant in-situ, de parcours pour sensibiliser
aux handicaps visuels et auditifs, une démonstration de l'utilisation d’un véhicule adapté avec fauteuil roulant et un atelier
créatif (dessin, découpage) en direction des enfants pour les sensibiliser au respect des places destinées aux Personnes a
Mobilité Réduite (PMR).

Différents partenaires ont été mobilisés sur cette matinée : I'Ufolep, I'association M Handi Family, EPNAK. Entre 150 a
200 passages sur cette matinée.

13 élus de la ville de Mayenne sont venus sur cette matinée échanger avec les participants.
De belles rencontres, des échanges enrichissants, un sujet qui touche beaucoup de personnes et un souhait de poursuivre
ce travail entamé a l'occasion du projet social 2023-2025 en ouvrant le groupe projet a de nouvelles personnes. Pour 2023,
une personne en service civique aura pour mission, entre-autres de mener d’autres actions autour de cette question




O Projet « Sang Tabou » / Précarité menstruelle
A Mayenne, avec le soutien de la municipalité et de la déléguée aux droits des femmes de la Mayenne, I'association Les

Possibles et le Collectif Tout SEXplique 53 ont mis en place un comité de pilotage Sang Tabou.
Nous avons proposeé au collectif Sang Tabou de partager les missions en trois groupes de travail, selon les appétences et
disponibilités de chacun-e: :

ication

[ ne-
=
rout SEXPIaves3 |
e
2022-2023

Avant de distribuer des protections périodiques aux personnes menstruées, il nous a semblé important qu’elles aient
connaissance de tout ce qui existe afin de choisir la ou les protections menstruelles qui leurs conviennent. Ainsi, nous avons
créé cette affiche-outil a diffuser largement dans le département. Cette affiche est informative et contient beaucoup
d’éléments a lire et regarder.

Une exposition découle du travail sur I'affiche. Il y avait de nombreuses choses a communiquer pour aborder les regles.
Nous avons mis en lumiere plusieurs thématiques : le cycle, les protections menstruelles, la précarité menstruelle, les
tabous. bt

Deux représentations théatrales ont été programmeées et ont accueilli pres de 300 spectateur-trice's. 50 professionnels
ont été formés en qualité d’adultes relais. 2023 marquera la distribution gratuite et intelligente de protections, cups et

culottes menstruelles.



O Octobre rose : Spectacle/rencontre « La chauve souriT »

A l'initiative d’'une habitante de Mayenne et dans le cadre d’Octobre Rose, I’Association a assuré la
diffusion d’un spectacle sur la résilience d’'une jeune femme atteinte d’'un cancer. La Chauve SouriT alias
Caroline raconte avec humour, authenticité et désinvolture son combat contre le cancer du sein. La force
de ce récit est d’étre aussi drole que poignant, son récit a marqué les esprits et brisé les tabous sur la
maladie des 250 spectateurs venus assister a ce moment inoubliable dans un théatre plein a craquer.
Avant cette représentation, le public a pu aller a la rencontre de stands bien-étre présents dans le hall du
théatre.



O Journée mondiale de lutte contre les violences faites aux femmes

CONTRE LES VIOLENCES
FAITES AUX FEMMES

x JOURNEE
INTERNATIONALE

« Osez faire tomber le masque... » est le fil rouge de ce temps fort organisé le 25 novembre 2022 a Mayenne dans le
cadre de la journée internationale contre les violences faites aux femmes. Cet évenement est la résultante d’un
collectif, initié par les Possibles, qui s’est mobilisé pour proposer des actions de sensibilisation, regroupant la Maison de
la Protection des Familles, Victimes et Préventions Pénales 53, le CCAS de la Ville de Mayenne, le Conseil
Départemental, Femmes Solidaires 53, Revivre, la Gendarmerie de Mayenne, Copainville et Les 2 Rives. Un forum s’est
tenu en présence de ces acteurs, place Clémenceau, inauguré par six danseuses du Conservatoire de Mayenne
Communauté qui ont proposé une remarguable et sensible chorégraphie sur 'ceuvre de Camille Lellouche « N’insiste
pas » également empreinte d’une grande émotion dans l'interprétation de son titre, sous une salve d’applaudissements

4

La journée a également été marquée par la mise en avant et la valorisation de 15 portraits de femmes qui se sont
affranchies, avec courage, de leur histoire, de leur vécu. En découle, une sublime exposition, visible le jour méme sur le
site et par la suite sur les facades extérieures de I'Association Les Possibles. Les prises de vues ont été assurées par Alain

Nicoux du Club Photo d’Aron et ont fait 'objet d’un reportage au JT de France 3 Pays de la Loire. Un ciné-rencontre avec
la projection du film « Mon roi » a ponctué la journée avec une cinquantaine de spectateurs.



© Brunch citoyen

Donner a voir le r6le des centres sociaux pour une société plus juste est au coeur de cette démarche Congres. Réfléchir
et imaginer avec les habitant.e.s a la maniere dont on veut transformer la société, écouter ce qu’ils.elles ont a nous dire
de la justice et des injustices, de la démocratie, de leurs envies de se mobiliser pour le changement. Le 21 mai, jour de
lancement de la campagne nationale, ce sont plus de 120 habitants, qui se réunis sur le marché, pour partager, réfléchir
et inventer un monde plus juste et solidaire. Ce temps festif s'inscrit dans la démarche du banquet final qui se tiendra a

Lille du 12 au 14 mai 2023.

Janvier 2020 Janvier a Juin 2021 Mai a Juillet 2022 Mai 2023

Le Buffet des idées Les Banquets Citoyens Le Banquet Final

Le grand lancement

Desrendez-vousréguliers etvariés, Organisation de 150 3 joursa Lille pour célébrer
a distance, etdesressources pour se Banquets Citoyens notre centenaire et

renforcersurla démocratie et partouten France. construire le socle de notre
la justice sociale. futur projet federal.

Avecla Mise enbouche, une
émission en ligne a redécouvrir
sur lesite du Congres:
www.congres.centres-sociaux.fr

Une délégation de 3

N Sy
HRYEEET Husier W
? 4 .
salariés des Possibles se
La grande collecte Les Banquets Citoyens Expérimentaux Les rencontres en région g
-2 grande collecte g rendra a Lille du 12 au 14
Une enquéte sur le vécu du En prefiguration de lacampagne des Destempsd’analysedecequia
. i 150 Banquets Citoyens prévus en 2022, 56té di i
democtatioueetdurShe descentres des altons pltesont s proposees  tpreparstionduBanauer mai prochain
sociaux depuis le début de lacrise par des territoires expérimentateurs Final.
sanit-ai{e. : partoutenFranEe.' .
Mai a Juin 2020 Ete 2021 2022 a 2023

On en est la aujourd’hui !



_ NBRE DE PERSONNES NBRE D’HEURES
Comité d’Orientation Stratégique 14 280
Référence Réunion d’équipe 1 51

2 :

ACTIVITES
(0]:1]3) NBRE DE PERSONNES NBRE D’'HEURES
Accompagnement scolaire 11 983
Ateliers loisirs 20 1239
Cours de frangais 8 1264
Repair’café 11 357
Espace de Découvertes et d’Initiatives 2 100

Heures

bénévolat 2022

Destination vacances et week-end 3 132
Bourse aux Jouets 45 876
Porteur de paroles 2 4
Brunch citoyen 3 12
Ta’'Tasse partenaires 1 2
Total 106 4 969

/0

CONSOLIDE

130 5794
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ACTIONS

NORD
e INTERVENTIONS MAYENNE
COMMUNAUTE
SuD
SOUTIEN A LA VIE ASSOCIATIVE
Repair Café
Noémie
Repair Vélo
Noémie UTILITE SOCIALE
SEL

No...
Jardin solidaire - Visitation

Laurle

ACTIONS CULTURELLES

Emilie

O Ateliers Projets solidaires (nouveauté 2022) —
Marle-Héléne - Sophie
Latelier —~

Couture ~

Tarot - belote ~

Scrabble —
ATELIERS LOISIRS

Marie-Héléne

Les P'tites mains B
Tricot —

Tissage
Scrapbooking

Poterie adultes et enfants =]

Temps d'activité et de convivialité ~
Emilie

Langage Café
Groupe de paroles LGBTQ+

Argent de poche
Marie-Héléne

JEUNESSE
Florine

Atelier créatif
Point Info Quartier Angellerie

Sous-sujet 3
ACTIONS DE PROXIMITE

Emibe - Noémie

Jeudi du BREAK —— Brossolette

Ateliers des Jeux'di —— Pommier - Bras - Bretagne

— & Sophrologie (nouveauté 2022)
— & Chauffe Citron (nouveauté 2022)
— Méninges et vous
I~ Sport Autrement
I~ Numérique
SENIORS
Laurie - Val...
Leure _ ., Mercredis Conso - UFC Que Choisir  (
nouveauté 2022)
Laurne - Sophle
M Racontez-moi votre projet
- Socio-Esthétique
Espace rencontre
Prose tes mots
Vagabondage autour du livre
EDI L'ESCALE

L —— INSERTION SOCIALE e 20 2]]

Sophie - Patricla Ateliers Communiquer autrement (2021)
_/ EDI Lassay-les-Chateaux
— LAEP
Accompagnements vacances indiv.
I~ DESTINATION VACANCES ET WEEK-END Sorties estivales
Changeons d'air ensemble
Héléne - Emilie
— ENTRE PARENT'HESES —— & Socio-esthétique (nouveauté 20227?)
=
-~ GROUPE DE PAROLES #-—-===="""""
Sophie Valllant
I~ CONFERENCES
FAMILLES — CLAS collége aux Possibles
Emmanuelle - Hél... Emiie
CLAS primaire Brossolette
M CLAS Marne-Héléne
Emilie CLAS primaire Jules Ferry
Noe... Noémie - AMAV
Mari...
CLAS primaire Angellerie
Noémie - AMAV
I~ WEEK-ENDS PETITE ENFANCE
Art thérapie
= & VIOLENCES ORDINAIRES (nouveauté 2022) {
Sophro Lud'Enfant
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Comptes de Charges Montant Pourcentage

60 - Achats 24 066,81 3,30%
61 - Services Extérieurs 44 720,31 6,13%
62 - Autres Services Extérieurs 94 232,85 12,92%
63 - Impots et taxes 20 221,53 2,77%
64 - Charges de Personnel 515 622,64 70,70%
65 - Autres Charges de Gestion Courante 618,20 0,08%
66 - Charges Financiéres 243,84 0,03%
67 - Charges Exceptionnelles - 0,00%
68 - Dot. Amort. Et Provisions 29 572,04 4,05%
( O M P I ES Sous Total CHARGES 729 298,22 100,00%
D E Charges LES POSSIBLES 2022
0%
i 60 - Achats

0% 0%
4% 3% B 61 - Services Extérieurs

M 62 - Autres Services Extérieurs

3% B 63 - Impbts et taxes

M 64 - Charges de Personnel
1 65 - Autres Charges de Gestion Courante

66 - Charges Financieres

67 - Charges Exceptionnelles

1 68 - Dot. Amort. Et Provisions



Comptes de Produits Montant Pourcentage

70 - Rémunérations des Services 15 966,32 2,25%
73 - Concours Publics (Aides Emplois) 14 440,34 2,03%
74 - Subvention d'Exploitation 637 483,49 89,65%
75 - Autres Produits de Gestion Courante 5 689,52 0,80%
76 - Produits Financiers 722,57 0,10%
77 - Produits Exceptionnels 19 316,48 2,72%
78 - Reprise sur Amort ou Provisions = 0,00%
79 - Transfert de Charges 17 431,39 2,45%

Sous Total PRODUITS 711 050,11 100,00%

D E 3% B 70 - Rémunérations des Services

0%
1% 0% 2% 2% 2%

Produits LES POSSIBLES 2022

P RO D U ITS M 73 - Concours Publics (Aides Emplois)

M 74 - Subvention d'Exploitation

75 - Autres Produits de Gestion Courante

76 - Produits Financiers
M 77 - Produits Exceptionnels

78 - Reprise sur Amort ou Provisions

279 - Transfert de Charges
90%



CHARGES PRODUITS

729 298,22 € 711 050,11 €

RESULTAT

DE
EXERCICE e




Résultats des dernieres années

90 000,00 - 80 086,03
80000,00 -
70000,00 - 56 364,10
60 000,00
50 000,00 - \
40 000,00 -
30000,00 - 14 400,56
20000,00 - 1179,61
1000000 | 1824811 \
RESULTATS - > I
1000000 + 2 2021 2020 2019 2018 2017
ANTERIEURS >
Année Résultats
2022 - 18 248,11
2021 1179,61
2020 80 086,03
2019 40171,35
2018 56 364,10

2017 14 400,56



+ 18 054.23 €

ETATS BANCAIRES

AU
31 DECEMBRE 2022

+62141.35 €

+157 187.53 €

Soit + 237 383.11 €




INTERVENTION
DU
COMMISSAIRE
AUX COMPTES

tgs FRANCE

Wissam EL HAGE
Chef de mission audit

Tél. 0241 57 66 00
Parc d'Activités Angers-Beaucouzé 1 rue du Tertre - 49072 BEAUCOUZE

Audit | Avocats | Conseil | Expertise Comptable | Informatique | Paie - RH

Suivez-nous sur (f) (w) (in) (@) (@
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L’Association Les Possibles remercie le
Cabinet TGS AUDIT qui arrive au terme de

ses 6 années de mission.

DESIGNATION Pour les exercices comptables couvrant I3
D'UN NOUVEAU période 2023 & 2028, 'Association souhaite

COMMISSAIRE accorder sa confiance au Cabinet :
AUX COMPTES

Adéval ~ SAS ADEVAL AUDIT
Conseil 22 rue Charles Bertheau

Expertise Comptable

e oo 75 013 PARIS
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VOTE DU NOUVEAU

COMMISSAIRE AUX COMPTES
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RAPPORT

D’ORIENTATION ET
PRESENTATION DU
BUDGET PREVISIONNEL
2023




ORIENTATIONS

INTERNES

Au cours de la période, la
gouvernance de I’Association a
été retravaillée ouvrant ainsi un
chantier autour « du qui donne
pouvoir a qui ? » pour
accompagner et baliser au mieux
les missions des acteurs
bénévoles et salariés

La question de la communication
est un chantier qu’il convient de
ne pas négliger pour donner une

meilleure lisibilité a notre offre
d’activités et de services

Mettre en place un schéma
délégataire et mandataire

Retravailler la communication

= Engager un Dispositif Local
d’Accompagnement

= Faire un support de
communication synthétique
présentant I’Association

= Retravailler la plaquette
mensuelle

= Déployer la présence de
I’Association sur les réseaux
sociaux non-utilisés a ce jour

= Mettre en place un principe
d’adhésion et d’inscription en
ligne




ORIENTATIONS

EXTERNES

L'Association est consciente que
bon nombre d'habitants ne
franchissent pas les portes de la
structure et ne se sentent pas
concernés par les services et
activités proposés. Il convient de
renforcer les actions hors-mrs
pour mieux se faire connaitre

Dans le cadre de la démarche du
congres national des centres
sociaux qui se tiendra a lLille
courant mai, sur proposition de
la Fédération Nationale des
Centres Sociaux, les structures
d’Animation de la Vie Sociale
étaient invitées a expérimenter
des rendez-vous citoyens « hors-
murs » autour des questions de
justice sociale. C'est dans ce
cadre que I'Association a pu
organiser, deux ENEES
consécutives, des brunchs
citoyens, mobilisant plus de 150
habitants. Il résulte d’un de ces
événements, la constitution de la
commission « handicap ». L'idée
est de maintenir ce type de
propositions

Gagner en notoriété

Sortir de cette image "sociale"
stigmatisante

Servir l'intérét d'un plus grand
nombre

Donner a voir le role des centres
sociaux pour une société plus
juste

Réfléchir et imaginer avec les
habitants a la maniere dont on
veut transformer la société
Ecouter ce que les habitants ont
a nous dire de la justice et des
injustices  sociales, de la
démocratie

Mobiliser les habitants pour
provoquer du changement

Faire du « hors-mur »

= Mieux exploiter L’Echapée
= |nterventions régulieres hors-
mars au travers d’animations

= Proposer des débats citoyens
sur I'espace public ainsi que dans
d’autres lieux que ceux gérés par
I’Association

= Accompagner toutes initiatives
collectives qui émaneraient de
I'organisation de l'un de ces
temps




A l'occasion d’un brunch citoyen
organisé sur la question de la
justice sociale, deux habitants se
guestionnement sur les
difficultés rencontrées en terme
d'accessibilité sur la ville de
Mayenne quand on est porteur
de handicap. Une volonté
partagée de travailler cette
question

Pendant
actions

la période plusieurs
solidaires ont été

menées (confection de blouses
pour le personnel soignant, de
sacs sensoriels pour un Ehpad

local...) avec un réel
engouement de bénévoles de
les voir perdurer dans le temps.

Des sujets sociétaux restent
méconnus, ignorés, déconsidérés
par un plus grand nombre, or ces
derniers affectent au quotidien
une toute autre partie de la

population

Créer du lien

Se mettre au service d’'une cause
sociale

S’inscrire dans une approche
écoresponsable

Valoriser des savoir-faire
Soutenir et valoriser le pouvoir
d’agir

Développer de nouveaux
partenariats

Développer de nouveaux
partenariats

Sensibiliser le grand public

Faire changer le regard

Faire connaitre au grand public
les mobilisations et initiatives
locales

Susciter I'’envie de s’engager

= Constituer et animer un
collectif d’habitants en situation
ou pas de handicap
= Proposer des
sensibilisation sur
et le handicap

= Faire une veille sur des
propositions d'aménagements

actions de
I'accessibilité

= Concevoir des objets mis a la
vente ou donnés a des structures
médico-sociales et sanitaires

= Faire don du profit des ventes a
une/des associations
sociales/humanitaires

des évenements
ciné/rencontres,
sur des
sociétales
scolaire,

deuil,
aux

=  Proposer
(conférences,
expositions...)
thématiques
(harcelement
accompagnement
agisme, violences
femmes....

au
faites




CONCEPTS
TRANSVERSAUX




BUDGET

PREVISIONNEL
2023

60 - Achats 20 150,00 3,09%

61 - Services Extérieurs 44 945,00 6,90%

62 - Autres Services Extérieurs 64 866,00 9,95%

63 - Impots et taxes - 0,00%

64 - Charges de Personnel 498 486,00 76,47%

65 - Autres Charges de Gestion Courante 400,00 0,06%

66 - Charges Financiéres - 0,00%

67 - Charges Exceptionnelles - 0,00%

68 - Dot. Amort. Et Provisions 23 000,00 3,53%

Sous Total CHARGES 651 847,00 100,00%

70 - Rémunérations des Services 22 340,00 3,43%

74 - Subvention d'Exploitation 599 157,00 91,92%

75 - Autres Produits de Gestion Courante 6 850,00 1,05%
76 - Produits Financiers - 0,00%
77 - Produits Exceptionnels 19 000,00 2,91%
78 - Reprise sur Amort ou Provisions - 0,00%
79 - Transfert de Charges 4 500,00 0,69%

Sur fonds propres

Sous Total PRODUITS 651 847,00 100,00%

0%

0% 0%

Charges LES POSSIBLES 2023

M 60 - Achats

M 61 - Services Extérieurs

0% 4% 3% 6%

M 62 - Autres Services
Extérieurs

M 63 - ImpOts et taxes
M 64 - Charges de Personnel
M 65 - Autres Charges de
Gestion Courante
66 - Charges Financieres

67 - Charges Exceptionnelles

1 68 - Dot. Amort. Et
Provisions

Produits LES POSSIBLES 2023

1%

= 70 - Rémunérations des

3% [ ] g: - I((Z:s; cours Publics (Aides
0, 0, 0,
0%% 2% 2% sl

M 74 - Subvention
d'Exploitation
75 - Autres Produits de
Gestion Courante
76 - Produits Financiers

M 77 - Produits Exceptionnels
78 - Reprise sur Amortou

Provisions
179 - Transfert de Charges

90%






Le contexte financier actuel et a venir sannonce délicat, en raison de l'inflation que I'on connait, d’une refonte
totale de la convention collective de rattachement impliquant une augmentation des charges salariales tout en
ayant une stagnation voire une diminution de nos subventions. En conséquence, le bureau s’est prononcé sur

I'application de mesures économiques :

< Repas de quartier : 5 € au lieu de 4 € (dés février)

< Arrét impression plaquette mensuelle (en place)

< Ne pas appliquer la réduction de 50 % sur les adhésions a compter
d’avril 2023

< Adhésions ALSH : 3 € au lieu de 1 €/an (a partir de septembre)

CO NTEXTE < Participation au transport en minibus (des février) :

- Mayenne ville et moins de 20 kms : Gratuit

Fl NANC' ER - De 20 4 50 km aller/retour : 1 €/pers. contre rien aujourd’hui

- De 50 a 100 kms aller/retour : 2 €/pers. contre rien aujourd’hui

- +de 100 kms : 3 €/pers. contre rien aujourd’hui

< Photocopies/impressions (des février) :

Noir et blanc cv Couleur cv
A4 Recto :0,20 € (0,10 €) 0,10 € | A4 Recto :1,00 € (0,50 €) 0,50 €
A4 Recto/Verso :0,40 € (0,20 €) A4 Recto/Verso :2,00 € (1,00 €)

A3 Recto :0,40 € (0,20 €) A3 Recto 11,50 € (1,00 €)

A3 Recto/Verso : 0,80 € (0,40 €) A3 Recto/Verso : 2,50 € (2,00 €)




MAYENNE HORS MAYENNE
COMMUNAUTE COMMUNAUTE

Adhésion libre Au-dessus du tarif demandé
3€

Jeunes 4 - 18 ans

Demandeurs d’emploi

Ta r|f| Cat | ond Ct ue I I e - Bénéficiaires des minimas sociaux 3€

(AAH, RSA, ASS, Aspa...)
Bénévoles 6€
Classiques / Usagers 6 € 9€

Couples sans enfant 10 € 13 €
Couples avec 1 ou 2 enfants 12 € 15 €
Couples avec 3 enfants ou plus 14 € 17 €
Familles monoparentales et familles 5 €

bénéficiaires des minimas sociaux

PROPOSITION

D’ U N E N O UVE LLE | Structures utilisatrices de nos locaux | 30€ | |
MAYENNE HORS MAYENNE

COMMUNAUTE COMMUNAUTE
| / \ I F | / Tl O N ADHESIONS INDIVIDUELLES
Adhésions libres Au-dessus du tarif demandé
(( A DH ESlONS )) Jeunes de 4 a 18 ans 5€ [ 7€
Demandeurs d’emploi — Bénéficiaires des minimas
sociaux 4€
(AAH — RSA — ASS — Aspa)
Bénévoles activités — bénévoles dirigeants 8€ | 10€
Classiques / Usagers 9¢€
ADHESIONS FAMILIALES
Couples sans enfant 12 € 15 €
Couples avec 1 ou 2 enfants 14 € 17 €
Nouvelle proposition applicable au 1¢rseptembre 2023 w—p Couples avec 3 enfants ou plus 16 € 19¢
Familles monoparentales et familles bénéficiaires des 6€
minimas sociaux
ADHESIONS PARTENAIRES
Associations, collectivités, institutions... -5ETP 40 € 60 €
Associations, collectivités, institutions... +5 ETP 60 € 80 €
Associati famill
ssocnatlonf pour familles et/?u Personnes ‘ 10 € X nombre de foyers
accompagnées (France Terre d’Asile, France Horizon...)
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VOTE NOUVEAUX TARIFS
« ADHESIONS »




ELECTION DU COMITE
D’ORIENTATION

STRATEGIQUE

TIERS SORTANT - Emmanuelle PEPION (Collége salariés) - Séverine MOUSSAY - Mélanie BRIDIER - Christelle PASQUIER (College administrateurs)
NON RECONDUCTION : Daniel BOUSSARD - Erika LE ROYER - Maddy CRETOIS - Claudie LACERDA - Léa MULLER - Florine OLIVIER
NOUVELLES CANDIDATURES - Thérése ROUZIERE - Yannick ROUZIERE - Indiana COUFFIN - Francoise GAUTIER - Eric MARGUET - Thierry POUSSIER
Election du Bureau au terme de I’Assemblée Générale




TIERS SORTANT :
Emmanuelle PEPION
Séverine MOUSSAY

Mélanie BRIDIER
Christelle PASQUIER

NON RECONDUCTION :
Daniel BOUSSARD
Erika LE ROYER

Maddy CRETOIS
ELECTION DU CIa?xdiZ LACERDA
COM ITE Léa MULLER
Florine OLIVIER
’
D'ORIENTATION NOUVELLES CANDIDATURES :
Thérese ROUZIERE
STRATEGIQUE Yannick ROUZIERE
Indiana COUFFIN
Francoise GAUTIER
Eric MARGUET

Thierry POUSSIER
Patricia CONAN

Election du Bureau au terme de I'’Assemblée Générale
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PRISES DE PAROLE DES
PERSONNALITES
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